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I. O PROJEKCIE I JEGO ZALOZENIACH

PROGRAM:
Program Unii Europejskiej Erasmus+

AKCJA:

Akcja kluczowa: Mobilnos¢ edukacyjna

Akcja: Mobilnos¢ oséb uczacych sie i pracownikéw

Typ akcji: Mobilnos¢ osdb uczacych sie i kadry w ramach ksztatcenia zawodowego

TYTUt PROJEKTU:
»~Doskonalenie zawodowe instruktoréw wyszkolenia strzeleckiego funkcjonariuszy Strazy
Granicznej — edycja II”

NR PROJEKTU:
2015-1-PL01-KA102-015784

WNIOSKODAWCA/BENEFICJENT:

Karpacki Osrodek Wsparcia Strazy Granicznej imienia 1 Putku Strzelcéw Podhalanskich
w Nowym Saczu / Karpacki Oddziat Strazy Granicznej imienia 1 Putku Strzelcow
Podhalanskich w Nowym Saczu

PARTNER ZAGRANICZNY:
Akademia Policji Federalnej w Lubece (Republika Federalna Niemiec)

BUDZET PROJEKTU:
24 260,00 €

DATA ROZPOCZECIA/ZAKONCZENIA PROJEKTU:
1 czerwca 2015 r. - 1 czerwca 2017 r.

TERMINY MOBILNOSCI:
03 - 09 lipca 2016 r. - I mobilnos¢ (10 uczestnikow)
02 - 08 kwietnia 2017 r. — II mobilnos$¢ (10 uczestnikow)

MIEJSCE MOBILNOSCI:
Centrum Szkolenia i Doskonalenia Zawodowego w Neustrelitz

UCZESTNICY:
Grupa 20 funkcjonariuszy Strazy Granicznej - instruktoréw/wyktadowcéw wyszkolenia
strzeleckiego - wyselekcjonowana w drodze rekrutacji z:

>  Karpackiego Osrodka Wsparcia SG w Nowym Saczu - 2 uczestnikow;
> Centralnego Osrodka Szkolenia SG w Koszalinie - 3 uczestnikéw;
>  Osrodka Szkolen Specjalistycznych SG w Lubaniu - 3 uczestnikow;
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Centrum Szkolenia SG w Ketrzynie — 3 uczestnikow;
Warminsko-Mazurskiego Oddziatu SG w Ketrzynie — 1 uczestnik;
Podlaskiego Oddziatu SG w Biatymstoku - 1 uczestnik;
Nadbuzanskiego Oddziatu SG w Chetmie - 1 uczestnikéw;
Bieszczadzkiego Oddziatu SG w Przemyslu — 2 uczestnik;
Slasko-Matopolskiego Oddziatu SG w Raciborzu - 1 uczestnik;,
Nadodrzanskiego Oddziatu SG w Krosnie Odrzanskim - 1 uczestnik;
Morskiego Oddziatu SG w Gdansku — 1 uczestnik;

Nadwislanskiego Oddziatu SG w Warszawie - 1 uczestnik.

VVVYVYVVYVYVYVYYVY

W dniu 19 maja 2015 r. na stronie internetowej Narodowej Agencji Programu
Erasmus+ ogtoszone zostaty wyniki konkursu wnioskéw w Akcji 1 ,Mobilno$¢ oséb
uczacych sie i kadry w ramach ksztatcenia zawodowego”. Zgodnie z niniejszg informacja,
projekt sporzadzony przez Karpacki Osrodek Wsparcia Strazy Granicznej imienia 1 Putku
Strzelcéw Podhalanskich w Nowym Saczu pn.: ,Doskonalenie zawodowe
instruktorow wyszkolenia strzeleckiego funkcjonariuszy Strazy Granicznej -
edycja II” znalazt sie na liscie rankingowej, jako projekt =zatwierdzony do
dofinansowania.

Projekt rozpoczat sie w dniu 1 czerwca 2015 r., a jego zakonczenie przewidziano
na dzien 1 czerwca 2017 r. Realizowany byt w partnerstwie z Akademia Policji Federalnej
w Lubece (Bundespolizeiakademie in Libeck), przy czym mobilnosci polskich
funkcjonariuszy miaty miejsce w podlegajacym Akademii osrodku, tj. w Centrum
Szkolenia i Doskonalenia Zawodowego w Neustrelitz (Aus- und Fortbildungszentrum
in Neustrelitz).

Rekrutacja do uczestnictwa w Projekcie zostata ogtoszona w dniu 4 marca 2016 r.

Odbywata sie ona wsrod funkcjonariuszy Strazy Granicznej, w sposob bezstronny,
Z poszanowaniem m.in. zasady rownosci pfci. Do udziatu w projekcie w terminie
okreslonym w Regulaminie rekrutacji, tj. do dnia 10 kwietnia 2015 r., zgtosito sie
32 kandydatow, ktérzy przestali swoje formularze zgtoszeniowe pocztg elektroniczng
na wyznaczony adres mailowy, do Karpackiego Osrodka Wsparcia SG w Nowym Saczu.
Kandydaci reprezentowali wszystkie jednostki organizacyjne Strazy Granicznej
zlokalizowane na terenie catej Polski. Niezwtocznie po otrzymaniu formularza
zgtoszeniowego, kazdy z kandydatéw otrzymat indywidualny Kod Kandydata.

Komisja Rekrutacyjna ztozona z czterech funkcjonariuszy KOW SG (2 kobiety,
2 mezczyzn) rozpoczeta swoje obrady w dniu 11 sierpnia 2014 r., a zakonczyta w dniu
11 kwietnia 2015 r. sporzadzeniem Protokotu z prac Komisji Rekrutacyjnej w ramach
Projektu nr 2015-1-PL01-KA102-015784, pn. ,Doskonalenie zawodowe instruktorow
wyszkolenia strzeleckiego funkcjonariuszy Strazy Granicznej — edycja II”.

Kazdy z kandydatow biorgcych udziat w rekrutacji musiat spetnia¢ nastepujace
warunki formalne:

1) posiada¢ uprawnienia instruktora/wykfadowcy strzelectwa w Strazy Granicznej,
tj. posiada¢ uprawnienia do prowadzenia zaje¢ z zakresu strzelania z broni
strzeleckiej;

2) petni¢ stuzbe w Strazy Granicznej.
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Wsrod kryteriow kwalifikacyjnych znalazty sie wymogi dodatkowe, dotyczace:

1) posiadanych uprawnien do prowadzenia zaje¢ z zakresu strzelania z broni
strzeleckiej;

2) ilosci przeszkolonych funkcjonariuszy SG w zakresie strzelectwa w okresie
poprzedniego roku kalendarzowego (liczba osoboszkolen, tj. liczba uczestnikow
wszystkich szkolen);

3) znajomosci jezykow obcych (angielskiego i/lub niemieckiego);

4) etatowej przynaleznosci funkcjonariusza do komorek/piondw szkoleniowych
zajmujacych sie m.in. wyszkoleniem strzeleckim;

5) przydatnosci zawodowej uczestnictwa w Projekcie.

Dwudziestu funkcjonariuszy zakwalifikowanych do udziatu w Projekcie zostato
podzielonych na dwie grupy po dziesieciu uczestnikéw kazda, z uwagi na terminy
mobilnosci, tj. lipiec 2016 r. oraz kwiecien 2017 r. Ustalenie terminu wyjazdu dla
kazdego z uczestnikow byto determinowane wynikiem przeprowadzonej rekrutacji,
potrzebami wynikajacymi z koniecznosci prawidtowej realizacji Projektu, réwnomiernym
podziatem os6b pod wzgledem ich kwalifikacji, wptywajacych na najbardziej efektywny
przebieg kazdego z dwoch wyjazdow oraz ewentualnymi indywidualnymi ustaleniami
z zakwalifikowanymi kandydatami.

Pobyt pierwszej dziesiecioosobowej grupy funkcjonariuszy Strazy Granicznej
w Neustrelitz miat miejsce w dniach 3-9 lipca 2016 r., natomiast mobilno$¢ drugiej grupy
miata miejsce w dniach 2-8 kwietnia 2017 r.

Zgodnie z zatozeniami Projektu, mobilno$¢ kadry zawodowej polegata na:

> obserwacji zagranicznych rozwigzan w zakresie metodyki i technik szkoleniowych
instruktorow strzelectwa, technik strzelectwa oraz sprzetu i wyposazenia
indywidualnego funkcjonariuszy;

> podnoszeniu umiejetnosci i kompetencji zawodowych;

> poznaniu nowych technik dydaktycznych w celu mozliwosci zwiekszenia
efektywnosci w zakresie szkolenia funkcjonariuszy Strazy Granicznej;

> wymianie doswiadczen w zakresie standardow nauczania;

> usprawnieniu procesu doskonalenia zawodowego instruktoréw/wyktadowcow
wyszkolenia strzeleckiego w Strazy Granicznej;

> zwiekszeniu umiejetnosci funkcjonariuszy Strazy Granicznej w zakresie taktyki
wykorzystania broni stuzbowej podczas przeprowadzania interwencji;

> ewentualnym wprowadzeniu do programoéw szkolen strzeleckich nowych tresci;

> zdobyciu praktycznego doswiadczenia zawodowego, poznaniu ciekawych
rozwigzan, praktyk i metod w zakresie ksztatcenia oraz szkolenia zawodowego
realizowanego w Strazy Granicznej;

» podniesieniu poziomu nauczania strzelectwa polskiej Strazy Granicznej
w Osrodkach Szkolenia SG oraz w pionach szkoleniowych w pozostatych
jednostkach organizacyjnych SG;

> nabyciu wiedzy i umiejetnosci przydatnej podczas prowadzenia zajec strzeleckich;
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> wspieraniu osobistego oraz zawodowego rozwoju o0séb pracujgcych w Strazy
Granicznej w obszarze szkolen strzeleckich;
» zaspokojeniu potrzeb zwigzanych z miedzynarodowym transferem wiedzy

w oparciu o zbudowane personalne oraz instytucjonalne kontakty pomiedzy
partnerami projektu;

> wspieraniu rozwoju zawodowego szkoleniowcéw, majacego na celu
unowoczesnienie i ulepszenie jakosci nauczania w Europie;
> mozliwosci zaadoptowania najnowszych rozwigzan w zakresie prowadzenia zajec.
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II. METODYKA I TECHNIKI NAUCZANIA STRZELECTWA ORAZ EWENTUALNA
MOZLIWOSC ZAADOPTOWANIA NAJNOWSZYCH ROZWIAZAN W RAMACH
PROWADZENIA ZAJEC STRZELECKICH

1. Rozwiazania niemieckiej Policji w zakresie metodyki i technik
szkoleniowych instruktorow strzelectwa, technik strzelectwa oraz sprzetu
i wyposazenia indywidualnego funkcjonariuszy (w teorii i praktyce).

Wymiana doswiadczen pomiedzy Strazgq Graniczna a niemiecka Policja
w zakresie standardow nauczania strzelectwa oraz sprawnego postugiwania
sie bronia w roznych sytuacjach. Ciekawe/nowatorskie rozwiazania
niemieckiej Policji.

Proces szkoleniowy stosowany w niemieckiej Policji jest oparty na jednolitym
systemie nauczania, bedacym efektem wieloletniej pracy specjalistow
Bundespolizeiakademie.

Pierwszego dania mobilnosci polscy instruktorzy zapoznali sie ze strukturg kursu
doskonalenia zawodowego odnosnie treningu strzeleckiego niemieckiej Policji. Uczestnicy
mobilnosci zostali ponadto zapoznani ze specyfikg obiektu (strzelnicy), regulaminem
uzytkowania strzelnicy, jej technicznymi mozliwo$ciami oraz zasadami bezpieczenstwa
technicznego i kolejnoscig strzelania stosowang w Policji niemieckiej.

Projekt ,Doskonalenie zawodowe instruktoréw wyszkolenia strzeleckiego funkcjonariuszy Strazy Granicznej — edycja I11”
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Centrum Szkolenia i Doskonalenia Zawodowego w Neustrelitz posiada
nowoczesng baze szkoleniowg, na ktorg skfada sie m.in. kryta i otwarta strzelnica do
prowadzenia strzelan ze statej lub zmiennej linii otwarcia ognia, z mozliwoscig
bezpiecznej obserwacji przebiegu realizacji zadania strzeleckiego od przodu (frontu).
Szkolenie strzeleckie w Centrum realizowane jest réowniez w oparciu o interaktywne
trenazery strzeleckie tzw. strzelnice kinowe (multimedialne), dzieki ktéorym strzelajacy
moga oddawac strzaty nie tylko przy uzyciu broni palnej bojowej, ale réwniez specjalnie
skonstruowanej broni bezpociskowej z wykorzystaniem niewidzialnej wigzki laserowej,
w warunkach zblizonych do tych, ktére funkcjonariusze mogliby spotka¢ chociazby
w trakcie interwencji podejmowanych w momencie kontroli drogowej. Oprogramowanie
strzelnic kinowych, umozliwia strzelanie w oparciu o kilkadziesigt réznych scenariuszy.
Daje to wrecz nieograniczone mozliwosci w projektowaniu ¢wiczen strzeleckich. Strzelnica
multimedialna i jej oprogramowanie spotkato sie z duzym zainteresowaniem polskich
instruktorow. Dodatkowo elektroniczny program ,tarcza strzelecka” umozliwia
modyfikowanie celéw oraz biezacq analize wynikdw strzelania. W ramach programu
dostepne sg zaréwno strzelania treningowe, jak i strzelania kontrolne. Centrum
w Neustrelitz posiada réwniez sale wyktadowe, spetniajgce wysokie standardy w zakresie
urzadzen technicznych, gwarantujacych realizacje procesu szkoleniowego na najwyzszym
poziomie.

Wzorem poprzedniej edycji projektu, uczestnicy zostali zapoznani z teoretycznymi
i praktycznymi aspektami obstugi, budowy i zasad dziatania pistoletu Heckler & Koch
P30BPOL, uzywanego tgcznie ze specjalistyczng kaburg z podwojnym zabezpieczeniem,
jak rowniez pistoletu maszynowego Heckler & Koch MP5, ktére sa podstawowymi
jednostkami treningowymi stosowanymi w szkoleniu w Policji niemieckiej. W treningu
uzywane sg rowniez pistolety na amunicje barwigca HKP30, ktore w celu odzwierciedlenia
realnego treningu zostaty wyprodukowane w takich samych proporcjach jak bron ostra.

Uczestnicy obydwu edycji - w zakresie broni stuzbowej - zwrdcili uwage na
korzysci ptyngace =z posiadania zunifikowanego wyposazenia - funkcjonariusz
Bundespolizei, od poczatku szkolenia, poprzez catg swojq stuzbe, pracuje na jednym
rodzaju sprzetu.
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Gtoéwng roznicg miedzy systemem niemieckim, a polskim jest postugiwanie sie
bronia z wprowadzonym nabojem do komory nabojowej. Funkcjonariusze Policji
niemieckiej petnig stuzbe z nabojem w komorze nabojowej i jednym magazynkiem.
W trakcie treningdw strzeleckich, po zatadowaniu amunicji do magazynka
i podpieciu go do broni, funkcjonariusz przetadowuje bron i umieszcza jg w kaburze.
W praktyce oznacza to, ze niemiecki funkcjonariusz wyjmujac bron z kabury moze
natychmiast oddac¢ strzat. Duzy nacisk jest kfadziony na oddanie strzatu, sprawdzenie
celu ijesli cel nie jest trafiony, ponowienie algorytmu strzelania. Ponadto zwraca sie
uwage na wykorzystanie zaston. Tym samym program nauczania w Bundespolizei w
duzej mierze przystosowany jest do strzelan bojowych.

Zgodnie z planem szkolenia polscy funkcjonariusze zostali zaznajomieni
z technikami prowadzenia ¢wiczen z zakresu strzelania szkolnego i bojowego z pistoletu.
Ponadto zapoznali sie z technikami prowadzenia ¢wiczen z zakresu strzelania z pistoletu
maszynowego MP5. Uczestnicy mieli okazje podpatrze¢ tamtejsze techniki strzeleckie
z uzyciem pistoletu maszynowego MP5 w sytuacji unieszkodliwiania dzikich zwierzat,
ktére mogtyby stanowic¢ potencjalne zagrozenie.
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Duzy nacisk podczas wyszkolenia strzeleckiego niemieckich policjantow, potozony
jest na taktyczne wykorzystanie broni w pomieszczeniach. Funkcjonariusze mogli poznac
tamtejsze techniki wchodzenia do pomieszczen, umiejetnego i bezpiecznego poruszania
sie z bronig w trakcie przeszukiwania pomieszczen oraz strzelan sytuacyjnych podczas
dziatania patrolu.

W niemieckim procesie szkolenia obowigzuje zasada: ,jeden stuchacz - jeden
instruktor”. Jeden instruktor przypada na jednego szkolonego, dodatkowo nad
strzelaniem czuwa instruktor kierujgcy catym szkoleniem. Uczestnicy zauwazyli korzysci
dydaktyczne zwigzane z takim rozwigzaniem. Powyzszy model szkolenia determinuje
indywidualne podejscie do stuchacza - instruktor ma caty czas kontakt z osobg szkolona.
Kazdy strzelajacy posiada swojego instruktora, ktory na biezaco instruuje go jak nalezy
prawidtowo postepowac¢ w danej sytuacji, koryguje pojawiajace sie btedy oraz wskazuje
rozwigzania. Taka organizacja szkolenia, pozwala trenerowi na dokfadng obserwacje
wszystkich czynnosci strzeleckich, na wychwycenie btedow, ktore po strzelaniu sg
omawiane i analizowane, a w konsekwencji eliminowane w dalszym procesie ksztatcenia.
Od strony teoretycznej zwraca sie uwage na dokfadne i skrupulatne tlumaczenie
stuchaczowi kazdego kroku dotyczacego postugiwania sie bronig, od momentu wyjecia
z kabury az po oddanie strzatu. Teoretyczne przygotowanie funkcjonariusza, ma na celu
rozwianie watpliwosci oraz wyjasnienie wszystkich zagadnien zwigzanych ze strzelaniem.

W trakcie prowadzenia strzelan instruktorzy jak i osoby strzelajgce wyposazone
sg W sprzet wykorzystywany na co dzien do stuzby: kamizelke kuloodporng, latarke oraz
kajdanki. Takie podejscie pozwala na przeprowadzenie treningu strzeleckiego
w warunkach najbardziej odpowiadajacych rzeczywistym warunkom stuzby.
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Ponadto, kazdy instruktor posiada przy sobie latarke, ktorg m.in. dokonuje
sprawdzenia komory nabojowej w pistolecie w trakcie kontroli broni po zakorczonym
strzelaniu.
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Szkolenie strzeleckie w niemieckiej Policji rozpoczyna sie od nauki przyjmowania
postaw strzeleckich, wyjmowania broni z kabury, zgrywania przyrzadéw celowniczych
oraz ,strzelania na sucho”. Wtasciwe strzelania funkcjonariusze rozpoczynajg od strzelan
statycznych, a nastepnie stopniowo przechodzg do strzelan szybkich i dynamicznych.
Instruktorzy niemieccy, podobnie jak polscy, zwracajg uwage m.in. na wtasciwg postawe
strzeleckg oraz ptynng prace na jezyku spustowym.

W trakcie szkolenia instruktorzy niemieccy wykorzystuja metode ,od ogotu
do szczegotu”. Ponadto, niemiecka metodyka szkolenia opiera sie na fundamentalnych
zasadach dydaktycznych, polegajacych na stopniowaniu trudnosci, tj. przechodzeniu
od tatwego do trudnego oraz od wolnego do szybkiego. Stosowana przez Strone
niemieckg metodyka szkolenia okresla kolejnos¢ wykonywanych podczas szkolenia
strzeleckiego c¢wiczen. W pierwszej kolejnosci wykonywane sg strzelania statyczne,
podczas ktorych strzelajacy dysponuje duza iloscia czasu na wykonanie zadania -
szkolony przyjmuje stabilng postawe, a cel jest nieruchomy. W toku kolejnych ¢wiczen
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stopien trudnosci wzrasta do poziomu, gdy osoba nauczana moze wykonac celnie
strzelanie do celéw ruchomych, poruszajac sie w marszu.

Doswiadczenia polskich uczestnikéw obu edycji wskazujg, ze wszystkie ¢wiczenia
podczas zaje¢ sg szczegotowo omawiane i demonstrowane przez prowadzacych
instruktorow. Instruktorzy wykonujg wszelkie czynnosci bez pospiechu, szczegoétowo
ttumacza poszczegolne elementy ¢wiczen. W niemieckim systemie szkolenia stuchacze
wielokrotnie powtarzajq ¢wiczenia, az do petnego ich opanowania, wéwczas mozliwe jest
przejscie do kolejnych, wyzszych poziomdéw zaawansowania szkolenia strzeleckiego.
Dodatkowo waznym elementem, tamtejszego systemu szkolenia jest stata i czytelna
komunikacja ze wszystkimi uczestnikami szkolenia. Szkolenia prowadzone sg
kilkunastoosobowych grupach, dodatkowo korzystnym jest fakt, ze na strzelnicy jeden
instruktor pracuje z jednym stuchaczem.

Uczestnicy mobilnosci mieli mozliwo$¢ zapoznania sie z programami stosowanymi

w szkoleniu funkcjonariuszy niemieckich obejmujace nastepujace bloki/moduty
szkoleniowe:

> ,Tarcza strzelecka”;
,Trening policyjny”;
,Cwiczenia kontrolne P30Bpol”;
,,Cwiczenia kontrolne MP5”;
~Ruch”;

Y V V V
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~Niesprzyjajaca widocznos¢” (strzelanie w warunkach ograniczonej widocznosci);
,Postrzeganie”;

,Praca w zespole”;

~Wejscie/wtargniecie do pomieszczen”;

»~Strzelanie sytuacyjne”.

Y V V VY VY

Uczestnicy mobilnosci zwracali uwage na mozliwosci jakie daje wideostrzelica,
gdzie strzelajgcy moga oddawac strzaty w warunkach zblizonych do tych, ktore
funkcjonariusze mogliby spotkaé chociazby w trakcie interwencji podejmowanych
w momencie kontroli drogowej. Urzadzenie umozliwia jednoczesnie prowadzenie ¢wiczen
szybkosci reakcji oraz zachowania sie w okolicznosciach, w ktorych najistotniejsze jest
wiasciwe rozpoznanie sytuacji i opanowanie stresu. Oprogramowanie strzelnicy umozliwia
strzelanie w oparciu o kilkadziesiat réznych scenariuszy, np. cele statyczne, ruchome,
dynamicznie zmieniajace swojgq pozycje, symulacje odlegtosci, tarcze ,przyjaciel/wrdg”,
strzelanie na okreslony czas, scenariusze dla jednego lub kilku strzelcow jednoczesnie,
strzelanie ze zmiang rodzaju broni. Pozwala to na efektywne doskonalenie precyzji,
szybkosci reakcji, koncentracji na konkretnym zadaniu oraz sprawnosci postugiwania sie
bronig przez funkcjonariuszy stuzb mundurowych. Szkolenie strzeleckie niemieckich
funkcjonariuszy policji, odbywa sie w nowoczesnych oraz komfortowych warunkach.

W czasie szkolenia duzg uwage przywigqzuje sie do zachowania zasad
bezpieczenstwa na strzelnicy. Zwraca sie szczegdlng uwage na monitoring postepow
w szkoleniu.

Instruktorzy - ze strony niemieckiej jak i polskiej - mieli mozliwos¢ wymiany
doswiadczen, na zasadzie porownania obu systeméw szkolenia strzeleckiego.

2. Sposoby/procedura ksztalcenia zawodowego i prowadzenia zajec
realizowana przez instruktorow niemieckich na zasadzie porownawczej
oceny z systemem w polskiej Strazy Granicznej. Rozwigzania, nowe tresci,
metody i techniki wskazane/pozadane do przeniesienia na grunt dydaktyki
polskiej w kontekscie ich ewentualnego wprowadzenia do programoéow
szkolen strzeleckich w SG.

Koncepcja

Koncepcja szkolenia strzeleckiego w Bundespolizei opiera sie na zasadach
zawartych w podreczniku treningu policyjnego. Podrecznik obejmuje zaréwno szkolenie
z zakresu strzelectwa, jak réwniez techniki interwencji. Niniejszy podrecznik stanowi
jednolite, wspoélne dla wszystkich funkcjonariuszy Policji niemieckiej opracowanie
i szczegdtowo okresla organizacje zaje¢, w tym m.in. poprzez doktadny opis strzelan
treningowych oraz kontrolnych, technik interwencji, wspotpracy przy kajdnakowaniu itp.
Wspolny dla wszystkich podrecznik utatwia realizacje procesu szkolenia w poszczegolnych
jednostkach organizacyjnych niemieckiej Policji oraz ujednolica system szkolenia
policjantéw, niezaleznie od miejsca petnienia stuzby. Dodatkowo, potaczenie szkolenia
strzeleckiego z technikami interwencji, pozwala na lepsze przygotowanie funkcjonariusza
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na sytuacje zwigzane z koniecznoscig uzycia broni palnej w stuzbie. Natomiast w polskiej
Strazy Granicznej zwyczajowo na odrebnych zajeciach przeprowadza sie nauczanie
strzelectwa, a na innych stosowanie pozostatych srodkéw przymusu bezposredniego.
Uczestnicy obu edycji wskazywali na korzysci, jakie daje wprowadzenie systemu
szkolenia, opartego na jednym wspdlnym podreczniku.

Ksztatcenie zawodowe w zakresie strzelectwa w jednostkach niemieckiej Policji
realizowane jest przez instruktorow, prowadzacych rdéwnolegle zajecia z wyszkolenia
strzeleckiego oraz technik interwencji. Terenowe jednostki organizacyjne posiadaja tzw.
trenerdw, tj. osoby koordynujace prace instruktorow. Funkcjonariusze niemieckiej Policji
uczestniczg w strzelaniach treningowych oraz kontrolnych, cyklicznie organizowanych
w swoich jednostkach macierzystych. Ponadto instruktorzy oraz trenerzy strzelectwa
uczestniczg w kursach doskonalgcych realizowanych w osrodkach szkolenia Policji, gdzie
rowniez poddawani sg ocenie w trakcie trwania strzelan kontrolnych.

System szkolenia

Funkcjonariusz niemieckiej Policji odbywa szkolenie podstawowe, ktdére trwa 30
miesiecy. W tym czasie przeprowadzona zostaje kompleksowa procedura ksztatcenia
zawodowego, ktéra zaktada m.in. nabycie wiedzy i umiejetnosci z zakresu technik
strzelectwa, w oparciu o tzw. program szkolenia podstawowego. System szkolenia
niemieckich funkcjonariuszy podzielony jest na etapy. Najpierw stuchacz rozpoczyna od

Projekt ,Doskonalenie zawodowe instruktoréw wyszkolenia strzeleckiego funkcjonariuszy Strazy Granicznej — edycja I11”
Nr 2015-1-PL01-KA102-015784, wspoifinansowany w ramach programu Unii Europejskiej Erasmus+

17



Erasmus+

I% )
0 Mow“@ﬂi

zapoznania sie teoretycznego z bronig, gdzie uczy sie budowy, zasad obstugi
i bezpieczenstwa postugiwania sie bronig, aby nastepnie przejS¢ do manualnego
postugiwania sie bronig. Po opanowaniu ww. elementéw zostaje dopuszczony do
mozliwosci strzelania, poczatkowo w treningu statycznym, systematycznie zwiekszajac
odlegtos¢ wielkos¢ i réznorodnosc celu, a nastepnie do treningéw strzelania szybkiego
z koniecznoscig radzenia sobie z presjg czasu i szybkoscig podejmowania decyzji.
Kolejnym etapem szkolenia jest strzelanie z réznych postaw strzeleckich, w ktéorym to
stuchacz uczy sie oddawac strzat z réznych pozycji (klek, lezenie, przestona). Pdézniej
nastepuje etap szkolenia zwigzany ze strzelaniem sytuacyjnym, ktére obejmuje
umiejetnos¢ wchodzenia do pomieszczen z bronig, eliminacje zagrozenia w sytuacjach jak
najbardziej zblizonych do interwencji w czasie stuzby. Wszystkie poznane elementy
wyszkolenia strzeleckiego w koncowej fazie taczone sg i uzupetniane o informacje
dodatkowe. Szkolenie konczy sie egzaminem, w trakcie ktérego sprawdzane sg
umiejetnosci zarowno strzeleckie jak i manualne z bronia.

Reasumujac - zgodnie z zatozeniami powyzszego szkolenia - funkcjonariusze
niemieckiej Policji zapoznajg sie m.in. ze stosowanymi postawami strzeleckimi,
sposobami trzymania oraz przetadowania broni, technikami oddechowymi stosowanymi
w trakcie prowadzenia strzelania, metodami poruszania sie z bronig oraz wymiany
magazynkéw w réznych postawach strzeleckich, jak réwniez wykorzystania zaston oraz
réznych zrodet oswietlenia. W procesie szkolenia priorytetowo traktowana jest kwestia
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usuwania zacie¢, ktdre moga zdarzy¢ sie bez wzgledu na stopien zuzycia broni oraz
jako$¢ amunicji. W podstawowym programie nauczania szkolenia strzeleckiego
funkcjonariuszy Strazy Granicznej zawarto obszary strzelania statycznego, szybkiego,
dynamicznego, sytuacyjnego, specjalnego oraz taktycznego. Nastepnie funkcjonariusze
doskonali swoje umiejetnosci w trakcie treningéw doskonalenia lokalnego,
organizowanych podczas dalszego petnienia stuzby.

Ponadto nalezy zwréci¢ uwage na fakt, iz niemiecka Policja stosuje rygorystyczne
zasady dotyczace kontroli wyszkolenia strzeleckiego, zgodnie z  ktorymi,
w przypadku gdy funkcjonariusz nie uzyska oceny pozytywnej ze strzelan kontrolnych,
jest odsuwany od wykonywania zadan ,typowo policyjnych”, a nastepnie kierowany
do wykonywania innych czynnosci o charakterze administracyjnym. Powyzsze
rozwigzanie powigzane jest jednoczesnie m.in. z obnizeniem uposazenia funkcjonariusza,
co dodatkowo podnosi poziom motywacji oraz bezposredniego zaangazowania
funkcjonariuszy w proces szkolenia strzeleckiego.

Projekt ,Doskonalenie zawodowe instruktoréw wyszkolenia strzeleckiego funkcjonariuszy Strazy Granicznej — edycja I11”
Nr 2015-1-PL01-KA102-015784, wspoifinansowany w ramach programu Unii Europejskiej Erasmus+

19



BUNDESPOLIZEIAKADEMIE

Erasmus-+

Infrastruktura

W zakresie infrastruktury w procesie szkolenia Policja Niemiecka korzysta
z nowoczesnych rozwigzan. Instruktorzy Policji niemieckiej korzystajgq z interaktywnych
trenazeréw przeznaczonych do strzelan z broni na ostra amunicje, jak réwniez
z mozliwoscig uzycia wskaznikow laserowych. Centrum w Neustrelitz posiada zadaszone
strzelnice z mozliwoscia ustawiania roznych dystansow strzeleckich i mozliwoscig
odgrywania scenariuszow sterowanych komputerowo, daje to mozliwo$¢ wyswietlania
dowolnych sytuacji czy symulowanej interwencji. Nalezy tez do tego specjalna sala
treningowa i sterowane komputerowo techniczne pomieszczenie nadzoru.

Komfort pracy i szkolenia oraz zachowanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa

0s0b przebywajacych na strzelnicy zapewniajg zastosowane rozwigzania:

« odpowiednia wydajna wentylacja zapewniajgca wiasciwg cyrkulacje powietrza,
dopasowana do kubatury pomieszczenia strzelnicy;

» zamontowanie na strzelnicy czujnikéw $rodkéw szkodliwych (np. otowiu,
dwutlenku wegla), w przypadku przekroczenia dozwolonych wartosci wiacza sie
alarm i zarzadzana jest natychmiastowa ewakuacja;

« uzycie na strzelnicy tatwego w utrzymaniu czystosci oraz usuwaniu pozostatosci
po strzelaniu podtoza (prochu, otowiu, itp.);

» do zbierania tusek uzywa sie gumowych rekawiczek jednorazowych;

« stosowanie amunicji bezotowiowej i antyrykoszetowej;

» instruktorzy stosujg kombinezony z dtugimi rekawami oraz kamizelki
kuloodporne.

Rodzaj broni

Kolejnym elementem majacym wpityw na proces nauki strzelectwa jest rodzaj
broni. Tak jak juz byla o tym mowa, w przypadku niemieckiej Policji opracowano
i wprowadzono do stuzby zunifikowang jednostke broni, tj. pistolet Heckler & Koch
P30BPOL. Podobnie jest w przypadku pistoletu maszynowego. Niniejszy fakt rowniez
W ocenie uczestnikéw pozytywnie wptywa na catoksztatt procesu nauczania, co daje
mozliwos¢ skupienia uwagi na jednym modelu, opanowaniu techniki jego uzytkowania,
a tym samym na mniejsza ilo$¢ potrzebnych godzin przeznaczonych na zajecia
teoretyczne. Jeden typ jednostki broni pozwala na realizowanie jednolitego programu
szkoleniowego.

W polskiej Strazy Granicznej stosuje sie rézne rodzaje broni w tym m.in. Glock 19,
Glock 17, Glock 26, CZ 75 B, Walther P-99, P-83. W ocenie samych uczestnikéow rézne
techniczne rozwigzania dziatania, jak tez zabezpieczenia samej broni oraz kabur,
uniemozliwiajg unifikacje programu szkoleniowego w SG np. P-99 posiada cztery rodzaje
kabur.

Uczestnicy obu edycji wskazywali, ze zastosowanie jednolitej broni uzywanej
w systemie szkolenia oraz w realnej stuzbie, przyczynitoby sie do wzrostu bezpieczenstwa
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w jej uzywaniu i skutecznosci prowadzenia ognia, przy jednoczesnym usprawnieniu
procesu dydaktycznego.

Zasada ,,1 stuchacz - 1 instruktor”

Istotnym elementem dydaktyki nauczania strzeleckiego, o ktérym wspomniano juz
wczesniej, jest zasada, w ramach ktérej na jednego ¢Ewiczacego przypada jeden
instruktor koordynujacy tok nauczania. Zgodnie z uwagami uczestnikow obu edycji
Projektu, takie rozwigzanie bytoby takze wskazane do przeniesienia na grunt nauczania
strzelectwa w polskiej Strazy Granicznej. Praca zespotowa (uczen - instruktor)
pozwolitaby na precyzyjna korekte btedéw podczas strzelania, wiekszg indywidualizacje
procesu szkolenia oraz zachowanie wyzszego poziomu warunkow bezpieczenstwa.

Rozwiagzania

Uczestnicy obu edycji wskazywali rozwigzania, ktére mogty by znalezé
zastosowanie w systemie szkolenia strzelectwa w Strazy Granicznej w tym m.in.:

» strzelanie w warunkach obcigzenia stresem,

« strzelanie potaczone z uzyciem innych srodkéw przymusu bezposredniego,
* jednolity program nauczania,

» unifikacja broni i wyposazenia,
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e prowadzenie szkolenia strzeleckiego w petnym ekwipunku (kamizelka kuloodporna
wraz z wyposazeniem),

e strzelanie z wykorzystaniem Ilatarek znajdujacych sie na wyposazeniu
indywidualnym funkcjonariusza,

e nauka technik strzelania do zwierzat stwarzajacych zagrozenie,

e strzelanie w pomieszczeniach zamknietych,

« nauka wykorzystania zaston (strzelanie zaréwno z prawej jak i lewej strony tych
zaston, wprowadza nauke umiejetnosci wykorzystania w praktyce wszelkich
uksztattowan terenu, a takze infrastruktury),

e trening z wykorzystaniem amunicji barwigcej,

« wieksza liczba szkolen, zwtaszcza w zakresie strzelan dynamicznych oraz strzelan
szybkich,

« praca w parach, komunikacja i prowadzenie ognia wspdlnie z partnerem (dziatanie
i ubezpieczanie sie w patrolu,

» potrzebe zwiekszenia ilo$ci amunicji przeznaczonej na szkolenia.

Uczestnicy podzielali poglad, ze nauka wyszkolenia strzeleckiego powinna byc¢
ukierunkowana na przygotowanie funkcjonariusza do skutecznego i szybkiego uzycia
broni palnej w sytuacjach zagrozenia zycia i zdrowia - w chwili, gdy sytuacja wymaga
natychmiastowej reakcji bez mozliwos¢ precyzyjnego przyjecia postawy strzeleckiej przed
oddaniem strzatu.

Uczestnicy podkreslali, ze uczestnictwo w niniejszym projekcie przyczynito sie do
wymiany doswiadczen w zakresie stosowanych metod nauczania, jak rowniez
zastosowanych technik w procesie szkolenia.
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3. Kompetencje i umiejetnosci zawodowe w zakresie nauczania strzelectwa,
ktore nabyli uczestnicy Projektu w zakresie m.in. taktyki wykorzystania
broni stuzbowej podczas przeprowadzania interwencji.

Podczas trwania kolejnych mobilnosci w Centrum Szkolenia i Doskonalenia
Zawodowego Policji w Neustrelitz, uczestnicy mieli mozliwo$¢ obserwacji oraz poznania
$ciezki nauczania funkcjonariusza niemieckiej Policji

Instruktorzy ze Strazy Granicznej mieli mozliwos¢ zapoznania sie m. in. ze
stosowanymi w Policji niemieckiej postawami strzeleckimi, technikami trzymania broni,
technikami oddechowymi stosowanymi w trakcie prowadzenia strzelania, poruszania sie
z bronig w ruchu (,,In der Bewegung”), przetadowania broni réznymi sposobami, wymiany
magazynkow w roznych postawach strzeleckich, wykorzystania zaston oraz réznych
zrodet oswietlenia, usuwania zacie¢, jak réwniez wykorzystywania broni w trakcie
interwencji.

Uczestnicy Projektu mieli mozliwos$¢ zapoznania sie ze stosowanymi w instytucji
partnerskiej technikami bezpiecznego i umiejetnego postugiwania sie bronig palna.
Obserwacja i czynny udziat w zajeciach z wyszkolenia strzeleckiego pozwolit na
dokonanie poréwnawczej oceny sposobu ksztatcenia. Uczestnicy mieli mozliwos¢
obserwacji stosowanych przez strone niemieckg m.in. technik:

« poruszania sie z bronig w réznym terenie;
» strzelania w ograniczonej widocznosci;

Stuchaczom mobilnosci przedstawione zostaty tamtejsze formy komunikacji
miedzy funkcjonariuszami poruszajacymi sie w patrolu oraz funkcjonariuszami
podejmujacymi dziatanie polegajace na wkroczeniu do pomieszczen (stosowane przez
Bundespolizei sposoby wchodzenia do pomieszczen i strzelania podczas przeszukania
pomieszczen). Sposéb prowadzenia zaje¢ w powyzszym zakresie miat na celu
podniesienie $wiadomosci sytuacyjnej tego, co moze sie wydarzy¢ w trakcie interwencji.
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Duzy nacisk ktadziony byt na obserwacje zmieniajacej sie sytuacji, a co za tym idzie
odpowiednie dobieranie dystansu, konieczno$¢ nieprzerwanej Scistej wspotpracy
funkcjonariuszy w patrolu w szczegolnosci w trakcie podjecia decyzji o uzycia lub
wykorzystania broni palnej. Zgodnie z zasadami panujacymi w niemieckiej Policji,
prezentowano zasady postugiwania sie bronig wraz z wprowadzonym nabojem w komorze
nabojowej. W trakcie pobytu w Osrodku uczestnicy mieli mozliwos¢ przecwiczenia
postaw strzeleckich, przetadowywania broni, poruszania sie, wspotdziatania w zespole,
ubezpieczenia w zespole wymiany magazynka, wykorzystania zaston oraz prowadzenia
strzelania przy wykorzystaniu pistoletu Heckler & Koch P30 i pistoletu maszynowego MP5.
Uczestnicy zwracali uwage na rowniez na elementy szkolenia takie jak:

e strzelanie w warunkach zaciemnienia i nocnych, z wykorzystaniem praktycznych
latarek przystosowanych do tego celu;

* techniki wykorzystania broni palnej w stosunku do zwierzat.

4. Nowe doswiadczenia, ktore nabyli uczestnicy mobilnosci w zakresie
metodyki nauczania w poszczegolnych zagadnieniach.

a. Postugiwanie sie broniag palng w sytuacjach dynamicznych.

W niemieckim systemie szkolenia szczegdlny nacisk kadzie sie na trening strzelan
dynamicznych, ktéore majq przygotowa¢ funkcjonariusza do sytuacji realnie
wystepujacych podczas stuzby. Szkolenie postugiwania sie bronig palng w sytuacjach
dynamicznych opiera sie na szybkim dobyciu broni, prawidtowej ocenie sytuacji oraz
ewentualnym podjeciu decyzji o rozpoczeciu prowadzenia ognia z jednoczesnym uzyciem
zaston i oswietlenia (np. latarki stuzbowej). Jak juz o tym wspomniano, zgodnie
z przyjetym niemieckim modelem szkolenia, przed wyjsciem do stuzby bron jest
przetadowana (tzn. wprowadzony zostaje nabdéj do komory nabojowej). Fakt, ze od
samego poczatku nabdj jest wprowadzony do komory powoduje, ze postugiwanie sie
bronig palng w sytuacjach dynamicznych jest utatwione i przyspieszone, w konsekwencji
czego podczas realnego zagrozenia funkcjonariusz nie traci czasu na przetadowanie
broni. W zwigzku z powyzszym instruktorzy podczas szkolenia zwracaja szczegdlng
uwage na kwestie bezpieczenstwa w trakcie operowania bronig (postawy, zwroty,
poruszanie sie, strzelanie). Funkcjonariusz powinien by¢ przygotowany do uzycia broni w
réznych sytuacjach, w zwigzku z czym postugiwanie sie bronig musi by¢ bardzo sprawne,
a wiec w duzym stopniu wyuczone, utrwalone i zautomatyzowane. W zwigzku
z tym, osoba szkolona w pierwszej kolejnosci ma obowigzek opanowania wszelkich
czynnosci manualnych zwigzanych z obstugg broni, z uzyciem amunicji treningowej.
Nastepnie, instruktorzy zgodnie z metodyka szkolenia przechodza do kolejnych, bardziej
ztozonych elementéw szkolenia.
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Zastosowanie video-strzelnicy do prowadzenia strzelan dynamicznych daje wrecz
nieograniczone mozliwosci, dodatkowo system wychwytuje popetnione btedy.
Instruktorzy mieli mozliwos¢ nabycia doswiadczen w zakresie szkolenia niemieckich
funkcjonariuszy, w oparciu o trening realizowany na strzelnicy multimedialnej, na ktorej
inicjowano réznorodne sytuacje. Uczestnicy mobilnosci zwracali uwage na korzysci jakie
daje wykorzystanie w szkoleniu amunicji barwigcej. W ramach treningu pogladowego
przeprowadzono liczne ¢wiczenia/strzelania w parach podczas ruchu, czy tez treningi
poruszania sie w pomieszczeniach, ktore odbywaty sie w specjalnie przygotowanym do
tego celu budynku.

Podczas szkolenia strzeleckiego Policji zaobserwowano, ze niemieccy instruktorzy
przy tzw. strzelaniach dynamicznych, poruszajq sie do tytu, stopniowo oddalajac sie od
celu. Natomiast w Strazy Granicznej, strzelania dynamiczne obejmujq nauke poruszania
sie w przod, celem skrécenia dystansu do celu.

Z poczynionych obserwacji uczestnikow mobilnosci wynika rdéwniez, ze
w przypadku zaciecia broni, kazdorazowo pierwszg wykonywang przez funkcjonariusza
czynnoscig byto tzw. ,dobicie dionig magazynka”, a w dalszej kolejnosci przetadowanie
broni. Podczas postugiwania sie bronig w sytuacjach dynamicznych, zaobserwowano
szczegdlny nacisk instruktorow niemieckich na bezpieczenstwo przy obchodzeniu sie
z bronig palng. Poza powyzszymi réznicami realizacja zaje¢ w obu krajach jest zblizona.
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b. Nauczanie treningu strzeleckiego w kontekscie wykonywania technik
interwencyjnych.

Techniki obstugi broni dedykowane sg pod techniki interwencji - strzelectwo
i techniki interwencji sg Scisle ze sobg powigzane. Niemiecki instruktor strzelan jest
jednoczesnie instruktorem Technik i Taktyk Interwencji. W zwigzku z tym, ze techniki
interwencji prowadzone sg przez tych samych instruktorow na kazdym strzelaniu,
stuchacze mogg doskonali¢ swoje umiejetnosci w powigzaniu z wykorzystaniem broni.
Techniki obstugi broni kazdorazowo dostosowane sa do technik interwencji. Podczas
nauczania technik interwencyjnych instruktorzy niemieccy zwracajg szczegdélng uwage na
elementy zwiekszajagce bezpieczenstwo wtasne oraz o0sOb postronnych, ogromne
znaczenie ma zatem zastosowanie technik zgodnie z obowigzujagcym stanem prawnym.
Poftaczenie treningu strzeleckiego z treningiem technik interwencji wydaje sie bardzo
korzystnym rozwianiem pod katem sytuacji, ktére mogg sie wydarzy¢ w realnej stuzbie.

Nauczanie treningu strzeleckiego w trakcie wykonywania technik interwencyjnych
to zwrdcenie uwagi na bezpieczenstwo swoje oraz innych o0so6b poprzez c¢wiczenia
z zakresu noszenia i obchodzenia sie z bronig palna.

W celu urealnienia szkolenia, w trakcie ktérego oddawano strzaty do oséb, wobec
ktorych podejmowana jest interwencja, wykorzystywany byt system szkolenia P30CM
(zblizony do systemu FX), ktory nie jest uzytkowany w Strazy Granicznej.

Podczas ¢wiczen wykorzystuje sie zmienne os$wietlenie, ograniczong widocznos¢,
latarke, trenazer multimedialny, amunicje barwigcq, bedaca odpowiednikiem rzeczywistej
broni funkcjonariusza na stuzbie.

c. Techniki strzelania sytuacyjnego.

Strzelanie sytuacyjne prowadzone jest zarowno w specjalnych pomieszczeniach
z wykorzystaniem amunicji barwigcej (bron HK P30 strzelajaca z zelowych barwiacych
pociskdw), jak i na strzelnicy z wykorzystaniem filmu interaktywnego. Strzelanie
sytuacyjne odbywa sie na nieduzych odlegtosciach z zastosowaniem pojedynczego
strzatu, z pdzniejszym pozostaniem w celu dla lepszej kontroli i ewentualnego oddania
kolejnego strzatu, gdyby pierwszy okazat sie bezskuteczny. Strzelanie odbywa sie w
warunkach ograniczonej widocznosci (zmiennego oswietlenia), podczas strzelania
wykorzystuje sie specjalistyczne latarki oraz trenazer multimedialny (video-strzelnica).

d. Wspoétpraca w parach podczas strzelania.

Wspotpraca w parach podczas strzelania polegata na zwrdéceniu szczegdlnej uwagi
na duza komunikacje pomiedzy strzelajgcymi. Cwiczenia obejmowaty taktyke i technike
sposobOw poruszania sie w pomieszczeniach zamknietych, przy czym istotne bylto
wzajemne ubezpieczenie podczas strzelania oraz wycofywanie sie (strona niemiecka
stosuje taktyke rozchodzenia). Zostata wykorzystana technika przejecia obiektu do
odstrzelenia, tj. patrol dwuosobowy miat za zadanie podzieli¢ pole do odstrzatu na dwa
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sektory: lewy i prawy, po czym kazdy ostrzeliwat wiasny sektor. Podczas treningu
wykorzystywana byta amunicja barwigca. Ktadziony jest ogromny nacisk na zwracanie
szczegodlnej uwagi na bezpieczenstwo swoje i partnera.

e. Sposoby ostaniania partnera podczas wymiany magazynka.

Ostona partnera podczas wymiany magazynka polega na werbalnym badz
niewerbalnym zasygnalizowaniu partnerowi o koniecznosci jego wymiany. W takim
wypadku wymieniajacy komunikuje partnerowi o koniecznosci jego wymiany i przechodzi
do postawy kleczacej z jedng noga w wykroku. Strefe ewentualnego ostrzatu przejmuje
partner. Nalezy nadmienié, iz niezwykle istotnym jest zasygnalizowanie o gotowosci
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o powrocie do postawy, by unikna¢ ognia swojego partnera. Wazne, aby komunikacja
miedzy wspotdziatajacymi byta jasna i zrozumiata, aby zaden z partneréw w zadnym
momencie nie znalazt sie na linii strzatu wspotdziatajacego.

f. Nauka poruszania sie z bronig i strzelania w grupach, nauka poruszania
sie z bronia w pomieszczeniach zamknietych oraz sposoby wchodzenia
do pomieszczen z bronia celem zatrzymania osoby.

Nauka poruszania sie z bronig i strzelania w grupach polega na utworzeniu grup
sktadajacych sie z 2 lub 4 funkcjonariuszy. Istotne tutaj jest ubezpieczanie partnerdw,
sygnaty dowodzenia i sygnaty umowne, "Praca w zespole", "Wejscia do pomieszczen",
"Wtargniecie do pomieszczen". Zwrécono uwage na sposob postugiwania i przenoszenia
broni oraz komunikacje miedzy wspdtdziatajacymi. Cwiczono poruszanie sie z bronig do
przodu i do tytu, z wykorzystaniem zaston i réznych postaw strzeleckich. Zagadnienia
dotyczace wspotpracy w parach, poruszania sie z bronig oraz strzelania w grupach,
prowadzone bylty z wykorzystaniem systemu szkolenia P30CM, w oparciu o prawdziwe,
specjalnie w tym celu przygotowane pomieszczenia. Bardzo proste i ftatwe do
zapamietania zasady szkolenia zostaty zaczerpniete réwniez z projektu ,AMOK”,
funkcjonujacego w niektorych krajach europejskich. Trenowano takze techniki poruszania
sie z bronig w pomieszczeniach zamknietych, ktéry zostat oparty o system broni na CO2.
Wykorzystano tutaj budynek, ktéry byt wytgczony z eksploatacji i specjalnie
zaadoptowany na pomieszczenia treningu taktycznego. Trening polegat na podchodzeniu
do drzwi, z zachowaniem zasad bezpieczenstwa, wydawanie komend do otwarcia drzwi
oraz ognia, jak rowniez poruszanie sie wewnagtrz budynku i szybka neutralizacja
napastnika z bronig. Podobnie jak zagadnienie dot. poruszania sie z bronig i strzelania
w grupach, prowadzone byto przy wykorzystaniu systemu szkolenia P30CM. Wchodzenie
do pomieszczen ¢wiczone jest z pistoletem identycznym, jak przewidziany do stuzby, ale
na amunicje barwigcq. Zwracano szczegolng uwage na kierowanie lufy w odpowiednich
kierunkach, prowadzenie ciagtej komunikacji z partnerem, spokojne i powolne
poruszanie sie po pomieszczeniu oraz bliskim trzymaniu broni przy sobie i uzycie jej
w razie zagrozenia. Bliskie trzymanie broni przy tutowiu powoduje wiekszg kontrole
i zmniejszenie ryzyka ewentualnej utraty tej broni. Nauka wejscia do pomieszczen celem
zatrzymania osoby, realizowana byta poprzez szybkie wywazenie drzwi z wykorzystaniem
narzedzi lub wlasnego ciata oraz wykorzystanie napotkanych oston. Wazna role
odgrywata odpowiednia komunikacja, wspotdziatanie i wzajemne ubezpieczanie sie
funkcjonariuszy.
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g. Ksztaltowanie umiejetnosci z zakresu strzelania statycznego, szybkiego,
dynamicznego i sytuacyjnego oraz metody doskonalenia indywidualnych
umiejetnosci strzeleckich.

Ksztattowanie poszczegdlnych umiejetnosci strzeleckich uczestnikow mobilnosci
podobnie jak w edycji I, odbywato sie w oparciu o nowoczesny obiekt strzelnicy oraz
infrastrukture wspottowarzyszacg. Uczestnicy mieli mozliwos¢ podniesienia umiejetnosci
z zakresu strzelania statycznego, szybkiego, dynamicznego oraz sytuacyjnego poprzez
wyrobienie prawidtowych nawykéw oraz zachowan w trakcie postugiwania sie bronig P30
oraz MP5. Ksztattowanie umiejetnosci wymienionych technik strzelania byto realizowane
poprzez wyrobienie prawidtowych nawykéw oraz odruchdéw. Kladzie sie wowczas
szczegdlny nacisk na bezpieczenstwo podczas strzelania, gdyz gitdwnie strzelanie
sytuacyjne i dynamiczne niesie ze sobg niebezpieczenstwo ze wzgledu na charakter oraz
swojg specyfike. Podczas mobilnosci zapoznano funkcjonariuszy z postawami
strzeleckimi, technikami oddechowymi, sposobami trzymania broni, poruszania sie
z bronig, czy tez wykorzystywaniem rdéznych zaston oraz innych zrodet Swiatta. Czesc
teoretyczna przeprowadzana byta wspdlnie dla catej grupy, natomiast podczas czesci
praktyczna: przy treningu bezstrzalowym - 1 instruktor przypadat na 2-3 c¢wiczacych
funkcjonariuszy, natomiast podczas strzelania - 1 instruktor przypadat na 1
strzelajacego. Wowczas, dodatkowo instruktor petnit funkcje koordynatora kierujacego
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catym strzelaniem. Ciggta obecnos¢ instruktora przy strzelajagcym oraz wielokrotne
powtarzanie poszczegodlnych elementéw podczas strzelania, wptywa bardzo pozytywnie
na ksztattowanie i utrwalanie zdobywanych umiejetnosci. Tarcze strzeleckie uzywane do
treningu nie byty standardowymi tarczami, byty to réznego rodzaju figury geometryczne
ktére wymuszaty inny sposob skupienia sie na celu. W ksztattowaniu umiejetnosci
z zakresu strzelania statycznego, szybkiego, dynamicznego oraz sytuacyjnego szczegolng
uwage zwraca sie rowniez sposob prowadzenia broni palnej podczas wyjmowania jej
z kabury, sposéb trzymania jej w czasie przemieszczania sie oraz kontroli kierunku,
w ktéorym powinna byc¢ stale skierowana.

W kwestii metod doskonalenia indywidualnych umiejetnosci strzeleckich bardzo
duzo uwagi nalezy poswiecic manualnej obstudze broni palnej oraz tzw. treningowi
bezstrzatowemu, czyli czynnosciom polegajacym na prawidlowym zgrywaniu przyrzgddéw
celowniczych i prawidtowej pracy na jezyku spustowym. Nowe doswiadczenie
w wiekszosci posiadanych zagadnien wynikajg z systemu szkolenia w Niemczech oraz
wyposazenia strzelnicy w interaktywne trenazery strzeleckie. Korzystanie z rdznych
modutdéw i programow nauczania w rézny sposob wptywa na zachowanie strzelajgcego
i pozwala zweryfikowac¢ pewne zachowania podczas strzelania. Z catg pewnoscig wptyneto
to na doskonalenie indywidualnych umiejetnosci strzeleckich.

5. Sposoby przekazywania wiedzy przez instruktoré6w niemieckich oraz
sposoby wspoétpracy ze stuchaczami (na poziomie grupowym, jak
i indywidualnym).

Podczas mobilnosci w Bundespolizei Akademie Neustrelitz instruktorzy Policji
niemieckiej przekazywali wiedze zaréwno podczas zaje¢ teoretycznych, jak réwniez
poprzez ¢wiczenia praktyczne. Bardzo wazny byt kontakt z prowadzacym zajecia oraz
utworzenie i utrzymanie sprzezenia zwrotnego, celem czynnego i aktywnego uczestnictwa
w zajeciach. Zajecia teoretyczne odbywaty sie gtdwnie na poziomie grupowym, w ktérych
to jako pomoc naukowa byt wykorzystywany rzutnik multimedialny, plansze czy broszury
pomocnicze. Zajecia praktyczne byly realizowane w formie zaréwno indywidualnej, jak
i grupowej. Forma indywidualna obejmowata strzelania, w ktérych to instruktor niemiecki
uwaznie kontrolowat wszystkie czynnosci strzelajacego oraz poprawiat btedy czy wnosit
uwagi bezposrednio po ich zaobserwowaniu. Natomiast, forma grupowa byta
praktykowana jako manualne postugiwanie sie bronig tj. trening bez uzycia amunicji,
dobywanie broni, przetadowanie, eliminacja zaciecia broni czy tez skfadanie sie do strzatu
i praca na jezyku spustowym.

Zajecia praktyczne zawsze zawieraty pokaz i pokaz z omoéwieniem. Niezmiernie
wazng role odgrywat tutaj instruktor prowadzacy, ktéry zapoznawat z tematem zajec oraz
sposobem i kolejnoscig realizacji zagadnien, jak réowniez celéw jakie majg zostac
osiggniete w wyniku szkolenia. Analizowat i omawiat kazde z realizowanych zagadnien,
a po realizacji omawiat ewentualne btedy. Instruktor prowadzacy wyznaczat rowniez
zadania instruktorom na wszystkich stanowiskach strzeleckich, ktérzy odpowiadali za
prawidtowos¢ wykonywanych czynnosci przez strzelajacych korygowali i wskazywali na
biezaco btedy. Wyznaczeni instruktorzy doradzali inne skuteczne sposoby trzymania broni
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i przypominali o zasadach bezpieczenstwa w trakcie uzytkowania broni palnej, ktére
rzutujg bezposrednio na grozbe naruszenia zasad bezpieczenstwa na strzelnicy.
Instruktor prowadzacy wyznaczat takze instruktora odpowiedzialnego za przejrzenie broni
przed strzelaniem i po strzelaniu oraz kierowat stanowiskiem amunicyjnego. Kontrolowat
rowniez obowigzek stosowania okularow ochronnych oraz ochronnikéw stuchu,
kontrolowat prawidtowos¢ funkcjonowania urzadzen strzelnicy m.in. komputera strzelnicy
krytej multimedialnej, czujnikow pytowych, gazoéw prochowych, zapylenia otowiem,
wykonuje biezacg analize s$wiezego powietrza. W razie alarmu w/w czujnikéw komputer
sterujagcy wytacza dziatanie strzelnicy do czasu przywrdécenia poprawnych norm
bezpieczenstwa, w tym samym czasie urzadzenia strzelnicy zwiekszaja intensywnosc
dziatania nawiewu i wywiewu. Instruktor prowadzacy przestrzegat rowniez regulaminu
okreslajgcego czas pracy na strzelnicy, ktéry wynosi ok. 4 godziny badz wystrzelaniu ok.
600 szt. naboi dziennie. Maksymalna ilos¢ 0s6b szkolonych wynosi 20 oséb przy uzyciu
minimum 5 instruktorow. Strzelnica i jej urzadzenia nadzorowane sg przez technika
strzelnicy, ktéry jest pracownikiem cywilnym. On ostatecznie decyduje o mozliwosci
strzelania w danym dniu pod wzgledem technicznym dziatania strzelnicy oraz po
awaryjnym alarmie czujnikéw odpowiada za utylizacje niespalonego prochu na strzelnicy.
W trakcie strzelania na podfodze strzelnicy moze to by¢ ok. 20% wystrzelonego prochu.
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Niemieccy instruktorzy stosujg zasade: jeden strzelajacy jeden instruktor, wiec
przekazywanie wiedzy czy tez poprawianie btedéw odbywa sie indywidualnie, a nie na
poziomie grupowym. W ten sposob w bardzo krétkim czasie mozna osiggnac¢ zamierzone
cele i tym samym wiecej czasu poswieci¢ na doskonalenie oraz nauke zagadnien
sprawiajacych najwiecej trudnosci. Stata obserwacja czynnosci wykonywanych przez
stuchacza przyspiesza czas opanowania podstawowych umiejetnosci strzeleckich i tym
samym usprawnia caty cykl szkolenia.

Zdecydowanie bardzo duzy nacisk prowadzacy zajecia strzeleckie ktadzie sie na
przepisy bhp obowigzujgce na strzelnicy. Prowadzenie strzelan na krétkich i Srednich
odlegtosciach z wykorzystaniem wideo strzelnic, daje mozliwos¢ wprowadzania wielu
scenariuszy. Warto podkresli¢, iz przekazywanie wiedzy odbywa sie w sposob jasny i
zrozumiaty.

6. Niemieckie prawodawstwo dotyczace stosowania broni palnej.

Prawo uzycia i wykorzystania broni w Niemczech reguluje Ustawa o przymusie
bezposrednim podczas wykonywania czynnosci stuzbowych przez urzednikéw federalnych
z dnia 10 marca 1961 r. (Gesetz Uber den unmittebaren Zwang bei Ausibung 6ffentlicher
Gewalt durch Vollzugsbeamte des Bundes).

Niemieckie prawodawstwo przewiduje przenoszenie broni z w prowadzonym
nabojem do komory nabojowej. Funkcjonariusz udaje sie do stuzby z przetadowang
bronig. Sprawia, to ze kierowanie broni do innej osoby jest traktowane jak uzycie broni.

Obowigzujace w Niemczech przepisy pochodzg z 2003 r. i zostaty wprowadzone po
masakrze w szkole w Erfurcie 26 kwietnia 2002 r., gdzie 19-letni uczen zastrzelit 17
0sOb. Pozwolenie na posiadanie broni sportowej mozna uzyskac¢ dopiero od 21. roku zycia
(wczesniej granica wieku wynosita 18 lat). Wyjatek stanowi tu matokalibrowa bron
sportowa, wykorzystywana w dyscyplinach olimpijskich. Osoby, ktére nie ukonczyty 25
lat muszg przejs¢ badania psychologiczne, by uzyskac¢ pozwolenie. Niezaleznie od wieku
odpowiednie wiadze moga =zazada¢, by zainteresowany poddat sie badaniom
psychologicznym, jesli maja watpliwosci, czy bron palna w rekach takiej osoby nie
stanowi zagrozenia. Kolejna tragedia - masakra w szkole w Winnenden 11 marca 2009 r.
i Smier¢ 15 oséb - przyczynity sie do dalszego zaostrzenia niemieckiej ustawy o broni.
Znowelizowana ustawa m.in. umozliwia wtadzom kontrolowanie, czy posiadacze broni
przechowuja jq zgodnie z prawem.

W 2008 roku raz jeszcze zaostrzono ustawe o posiadaniu broni: ustalono, ze bron
dtuga musi by¢ oznakowana na lufie, natomiast bron krétka na rekojesci. Spadkobiercy
muszg legalnie odziedziczong bron zaopatrzy¢ w system blokujacy. Zakazem objeto
noszenie przy sobie w miejscach publicznych replik broni oraz nozy bojowych o dtugim
ostrzu. Wyjatki wprowadzono dla sportowcéw, mysliwych, rybakéw i osdb, dla ktérych
bron nalezy do pielegnowania obyczajow.
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Na uwage zastuguje to, ze w tamtejszym prawodawstwie dopuszcza sie
wykorzystywanie broni w stosunku do zwierzat i jest to nauczane w trakcie szkolenia.

Prawodawstwo dotyczace uzycia broni jest proste i jednoznaczne, nie mozna
probowac zastraszac bronig palng czy tez wymusza¢ podporzadkowania sie poleceniom,
ktore nalezy osiggnal lzejszymi srodkami przymusu bezposredniego. Bron palna to
srodek ostateczny, jesli funkcjonariusz niemiecki wycigga bron palng z kabury to
oznacza, ze zaistniaty przestanki prawne do uzycia w danym momencie broni palnej.
Swiadomo$¢ obecnosci naboju w komorze nabojowej i mozliwo$é oddania przypadkowego
strzatu wymusza na funkcjonariuszu $wiadome i odpowiedzialne uzycie broni palnej.
W Niemczech wiekszo$¢ obywateli szanuje porzadek prawny i stosuje sie do polecen
i zalecen przedstawicieli fadu i porzadku prawnego.

7. Mozliwosci wykorzystania zdobytej wiedzy i umiejetnosci podczas
wykonywania dziatalnosci szkoleniowej na rzecz funkcjonariuszy SG oraz
przedstawicieli innych instytucji w ramach realizowanej wspoéipracy
Strazy Granicznej 2z innymi Iinstytucjami (np. Policja, Agencja
Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Stuzba Kontrwywiadu Wojskowego,
Stuzba Wywiadu, Stuzba Celng itp.). Sposoby podzielenia sie wnioskami
i doswiadczeniami nabytymi w ramach realizacji Projektu
upowszechnienie efektow osiagnietych podczas mobilnosci w kontekscie
unowoczesnienia metod nauczania strzelectwa w SG lub innych stuzbach.

Funkcjonariusze uczestniczacy w projekcie to instruktorzy strzelectwa, ktorzy
szkolg funkcjonariuszy Strazy Granicznej w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych
formacji. Nabyta wiedze bedq mogli upowszechni¢ w trakcie cyklicznych szkolen
funkcjonariuszy, na warsztatach, wspdlnych szkoleniach oraz w ramach szkolenia
multiplikatorow.

Zdobytg wiedze bedg mogli réwniez wykorzysta¢ poza formacjg w ramach
podpisanych z innymi instytucjami porozumien o wspotpracy. Straz Graniczna takie
porozumienia posiada m.in. z Policja, Wojskiem Polskim, Agencjg Bezpieczenstwa
Wewnetrznego, Stuzbg Wiezienng, Stuzbg Kontrwywiadu Wojskowego, Stuzbg Wywiadu,
Stuzbg Celng itp. Zdobyte umiejetnosci mogg by¢ takze przekazywane podczas
wspdlnych treningdw oraz ¢wiczen, gdzie wazna jest koordynacja dziatania w sytuacjach
np. wspodlnej interwencji. Wspolne cwiczenia, omoéwienie réznic szkoleniowych oraz
mozliwos¢ zaadoptowania najnowszych rozwigzan szkoleniowych doprowadzi do
ulepszenia jakosci zaréwno nauczania jak i wspodlnego dziatania w trakcie realizacji
zadan stuzbowych. Wiedza i umiejetnosci nabyte w czasie szkolenia w ramach
powyzszego projektu sg swietnym materiatem, ktéry moze przynies¢ korzysci dla kazdej
ze stron, gdyz wymiana doswiadczen jest zawsze wartoscig dodang. Jednoczesna analiza
przekazywanych tresci i umiejetnosci moze zaowocowaC wypracowaniem nowych,
ciekawych i praktycznych rozwigzan zwigzanych z postugiwaniem sie bronig palna.
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Uczestnicy zwrocili uwage, iz warto byloby wypracowa¢ jeden wspdlny
~podrecznik” szkolenia strzeleckiego, majacy na celu ujednolicenie systemu szkolenia
w poszczegolnych Oddziatach SG.

Funkcjonariusze majac mozliwos¢ innego spojrzenia na proces szkolenia
strzeleckiego zdobyli nowe doswiadczenie, ktoére warte jest przeanalizowania
i wykorzystania w swojej pracy. Zaobserwowane roznice podczas szkolenia
funkcjonariuszy niemieckich a funkcjonariuszy polskich otwieraja mozliwosci
przekazywania zdobytej wiedzy i umiejetnosci jak réwniez wprowadzenia innowacji lub
tez odswiezenia programu nauczania w Strazy Granicznej. Ponadto, interesujacq
alternatywg, mogtaby by¢ modernizacja istniejacych strzelnic i wzbogacenie ich
0 mechanizm strzelnicy multimedialnej. Zakup przedmiotowego sprzetu mogiby sie
przyczyni¢ do efektywniejszego wykorzystania czasu spedzonego na strzelnicy, a takze w
znacznie krotszym czasie rownie skutecznie wyszkoli¢ nowego funkcjonariusza.

Dodatkowo, mozliwo$¢ wymiany doswiadczen pozwolita zaobserwowa¢ nowe
metody nauczania i nowinki technologiczne wykorzystywane do prowadzenia treningdw
strzeleckich. Efekt takiej wspotpracy znaczaco wptynie na poziom wiedzy uczestnikow
z zakresu wykorzystywanego sprzetu i metod szkolenia, ktére w przysztosci mogg byc¢
pomocne przy modernizacji czy zakupie sprzetu wykorzystywanego do treningéw
strzelnicach w SG.

Udoskonalenie metod nauczania strzelectwa w SG, czy tez wspotpracy z innymi
stuzbami jest mozliwe tylko poprzez ciagte szkolenie sie instruktoréw, ktérego
przyktadem jest Program Erasmus. Tylko takie przedsiewziecia pozwolg na poznanie
nowych technik i metod wyszkolenia strzeleckiego, co niewatpliwie wptynie na poziom
nauczania strzelania w SG.

III. UWAGI KONCOWE

Uczestnictwo funkcjonariuszy Strazy Granicznej w projekcie dato mozliwos$¢ innego
spojrzenia na proces szkolenia strzeleckiego, a kazde nowe doswiadczenie warte jest
przeanalizowania i wykorzystania w swojej pracy.

Udziat w mobilnosci przyczynit sie do zapoznania z niemieckim systemem
szkolenia strzeleckiego. Podczas szkolenia zaistniata mozliwo$s¢ poréwnania metod,
$srodkow oraz bazy szkoleniowej niemieckiej i polskiej strony.

Pobyt w Centrum Szkolenia i Doskonalenia Zawodowego funkcjonariuszy z Polski,
wptynat na podniesienie umiejetnosci i kompetencji zawodowych oraz poszerzenie wiedzy
w tym zakresie. Przyczynit sie do podniesienia poziomu motywacji, zwiekszenia
zaangazowania w wykonywanie zadan stuzbowych, akceptacji i tolerancji oraz nabycia
umiejetnosci komunikacyjnych. Ponadto przyczynit sie do podniesienia poziomu
samooceny, poprawy wizerunku, wzrostu wiary we wiasne mozliwosci, a takze
zwiekszenia zawodowych i osobistych aspiracji.

Dodatkowo, mozliwos¢ wymiany doswiadczen pozwolita zaobserwowaé nowe
metody nauczania i nowinki technologiczne wykorzystywane do prowadzenia treningéw
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strzeleckich. Efekt takiej wspétpracy znaczaco wptynat takze, na poziom wiedzy
instruktorow z zakresu wykorzystywanego sprzetu i metod szkolenia, ktére w przysztosci
moga by¢ pomocne przy modernizacji czy zakupie sprzetu wykorzystywanego do
treningdw prowadzonych na strzelnicach w Strazy Granicznej.

Osiagniecie zatozonych w Projekcie celéw zostato potwierdzone
w przeprowadzonym badaniu ewaluacyjnym. Umiejetnosci uzyskane podczas szkolenia
Z pewnoscig zostang rozpowszechnione w jednostkach organizacyjnych Strazy
Granicznej. Organizacja przedsiewziecia wptyneta niewatpliwie na usprawnienie procesu
doskonalenia zawodowego instruktorow/wyktadowcéw wyszkolenia strzeleckiego.
Realizacja projektu pozwoli na zaadoptowanie istotnych tendencji w zakresie metod
i technik szkoleniowych realizowanych na ptaszczyznie szkolenia strzeleckiego, jak
réwniez umozliwi przekazanie zdobytej wiedzy w ramach struktury formacji jak réwniez
wspotpracy z innym stuzbami.
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